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�KEd�yd���d�:h^d/&/��d/KE

:ŚƉŝĞŐŽ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�KE'�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ă�ďƵƚ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƚŝĨ͕�ĂĨĨŝůŝĠĞ�ă�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�:ŽŚŶƐ�
,ŽƉŬŝŶƐ�ĚĞ��ĂůƚŝŵŽƌĞ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͘��Ŷ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĂƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�
ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�:ŚƉŝĞŐŽ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ ů͛ĂĐĐğƐ ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĚƵŵŽŶĚĞ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĠŶŽŵŵĠ�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�
�ĞŶƚƵƌǇ�;,tϮϭͿ͕ :ŚƉŝĞŐŽ�ƌĞĐƌƵƚĞ�ƵŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ
ƚĠůĠ�ŵĞŶƚŽƌĂƚ ƉŽƵƌ�ůĞĚŝƚ ƉƌŽũĞƚ͘

/͘ �Ƶƚ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ͗

>Ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌĂ�ĞŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ���,K�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůΖĠƚĂƚ�
ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĠůĠ�ŵĞŶƚŽƌĂƚ ĚΖ��,K�ĞŶ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĂƐƐŽƌƚŝ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�WĂǇƐ�ĚĞ�:ŚƉŝĞŐŽ�ĞŶ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ ƐĞƌĂ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘ >Ğ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ĚĞǀƌĂ�ĨĂŝƌĞ�
ƉƌĞƵǀĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ� ƚĠůĠ�ŵĞŶƚŽƌĂƚ ĞŶ �ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘�

>Ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ƚąĐŚĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĚĞ͗

x WĂŶŝĨŝĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ Ğƚ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ���,K�
x �ǀĂůƵĞƌ�ůΖĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖ��,K�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�

ƌĞǀƵĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐůĠƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�

x �ůĂďŽƌĞƌ� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ���,K�

x �ŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĚĠďƌŝĞĨŝŶŐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ ĂǀĞĐ� ůĞ�
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ǇŐŝğŶĞ�WƵďůŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
��,K͘

//͘ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ�͗�

x �ǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƵŶ����нϰ�ĞŶ ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
ĐŽŶŶĞǆĞ

x �ǀŽŝƌ� ĂƵ� ŵŝŶŝŵƵŵ� Ϯ� ĂŶƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚΖƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƚĠůĠ�
ŵĞŶƚŽƌĂƚ ĞŶ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�

x �ǀŽŝƌ� ďŽŶŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ ĚĞ� ƐĂŶƚĠ ŝǀŽŝƌŝĞŶ� Ğƚ ĚĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ�
ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖ��,K�

x �ǀŽŝƌ� Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ� ĂƉƚŝƚƵĚĞƐ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĠĐƌŝƚĞ� Ğƚ� ŽƌĂů� ƚĂŶƚ� ĞŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ƋƵ͛ĞŶ�
ĂŶŐůĂŝƐ



x �ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�KĨĨŝĐĞ�;tŽƌĚ͕��ǆĐĞů͕�WŽǁĞƌWŽŝŶƚͿ

///͘ dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�

>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚƵƌĞƌĂ ŚƵŝƚ�;ϴͿ ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ƉůĞŝŶ�ƚĞŵƉƐ͘

/s͘ DŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�͗�

>ĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚ;ĞͿƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝĠ;ĞͿƐ� Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ� ůĞƵƌ� �s� Ğƚ� ƵŶĞ� ůĞƚƚƌĞ� ĚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĞͲŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐŝͲĂƉƌğƐ ͗���/ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚΛũŚƉŝĞŐŽ͘ŽƌŐ
sĞƵŝůůĞǌ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝů ͗�K�Ϭϲͬ:ŚƉŝĞŐŽͲ�/ͬϮϬϮϬ
>Ă� ĚĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞ� ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ� ĞƐƚ� ĨŝǆĠĞ� ĂƵ� ϭϴ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϬ͘ WŽƵƌ ƉůƵƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�ĂƵ�ϮϮ�ϰϮ�ϲϳ�ϴϱ͘

^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƉƌĠƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͘


